Zréwnowazony rozwgj jest integralng czescig tancucha wartosci higienicznych
wyrobow papierniczych

Nieustajagca ambicjg tego sektora rynku jest state dazenie do poprawy higieny
i zdrowia ludzkiego

Weteran branzy Roberto Berardi z Europejskiego Stowarzyszenia Producentow Wyrobow
Papierniczych (ETS) wyjasnia, w jaki sposéb osiggany jest zrownowazony, ekologiczny rozwaj.

Pracujgc w branzy, w ktorej podstawowym zrodiem surowca sg lasy, cztowiek naturalnie mysili

o skutkach dtugoterminowych. Zréwnowazony rozwdj lezy u podstaw produkcji wyrobéw
papierniczych w Europie, gdzie cykl wzrostu drzew wynosi nawet 50 lat. Europejczycy wdrozyli
jedne z najbardziej zaawansowanych systeméw zarzgdzania lasami na swiecie, ktore dobrze
spetniajg wiele kryteridow ekologicznego rozwoju.

Celem przemystu papierniczego jest nie tylko wdrazanie coraz doskonalszych praktyk
ekologicznych w naszym sektorze, ale i pozostanie integralng czescig zrownowazonego dgzenia
do poprawy higieny i zdrowia ludzkiego w Europie. Zrownowazony, ekologiczny rozwoj musi sta¢
sie sposobem na zycie.

Zanim opowiem o niektorych inicjatywach podejmowanych w branzy, powinienem dokfadnie
zdefiniowac pojecie ,zrownowazonej przedsiebiorczosci’. Zrownowazony rozwoj w wielu ujeciach
opiera sie na trzech filarach: spotecznym, Srodowiskowym i ekonomicznym. Oczywiscie zgadzam
sie z tym, ale mojg ulubiong definicjg jest ta, ktérg poznatem na seminarium w Harvard Business
School kilka lat temu, gdzie zrownowazony rozwdj zdefiniowano jako ,przywédztwo”

i ,odpowiedzialnos¢”. Przedsiebiorstwo musi dgzy¢ do celu, koncentrujgc sie na wartosciach
zrownowazonego rozwoju we wszystkich aspektach dziatalnosci: zamiarach, misji, strategii,
celach, wartosciach i obowigzkach.

Nastepnie musi powsta¢ firmowy kontekst i kultura, w ktoérych dziatania takie sg ekonomicznie,
prawnie i etycznie uzasadnione.

Spetnienie kazdego z tych trzech kryteriéw we wszystkich dziataniach biznesowych sprawia, ze
organizacja moze stusznie nazywac sie zréwnowazong. A jak wiemy, niejednokrotnie wymogi
etyczne stajg sie z czasem wymogami prawnymi, gdy opinia publiczna sktania sie ku bardziej
zréwnowazonemu podejsciu do przedsiebiorczosci.

Jest to zgodne z misjg Komisji Brundtland, ktorej celem jest jednoczenie panstw we wspdélnym
dazeniu do zrownowazonego rozwoju. Rozwoju, ktéry spetnia potrzeby biezgce, nie narazajgc
zdolnosci przysztych pokolen do zaspokojenia potrzeb wiasnych. .

Jak wyglada sytuacja na europejskim rynku wyroboéw papierniczych?

Przedsiebiorcy nieustannie dgzg do zrownowazonego rozwoju w wielu roznych dziedzinach, takich
jak recykling, odzysk, transport, zuzycie wody i bezpieczehstwo miejsc pracy. Istniejg zaréwno
dobrze ugruntowane inicjatywy, jak i nowe, ekscytujgce projekty, ktére mogg uksztattowaé rozwoj
sektora w przysztosci.

Certyfikacja laséw — wazny krok na drodze do zréwnowazonego rozwoju

Jestesmy niezmiernie dumni z naszej najnowszej inicjatywy dotyczacej certyfikacji laséw. To
bardzo wazny krok dla naszego sektora, poniewaz pozwala zdoby¢ zaufanie klientow i
konsumentéw, jednoczesnie zwiekszajgc wiarygodnosé producentow.



ETS wspiera wykorzystanie widékna drzewnego z laséw zarzagdzanych w sposdb zrownowazony

i zgodny z prawem, zachecajgc do stosowania zewnetrznych certyfikatow jako jednego

z najlepszych sposobéw na zapewnienie zgodnos$ci dostawcédw z tymi wymogami. Nie preferujemy
zadnego konkretnego rozwigzania, ale wspieramy rézne miedzynarodowe i krajowe programy
certyfikacji lasow, ktére oferujg zewnetrzng weryfikacje lub certyfikacje zgodno$ci.

Klienci ciepto przyjeli idee certyfikacji widkna drzewnego, a my z oddaniem wspieramy
zrownowazone zarzgdzanie lasami oparte na przedsiebiorczosci, odpowiedzialno$ci spotecznej

i mozliwosciach ekonomicznych. Zachecamy réwniez do opracowywania standardéw, miar
wydajnosci i ciggtej poprawy najlepszych praktyk dotyczgcych ekosystemow lesnych.

Stosujemy definicje ,zréwnowazonego zarzgadzania lasami” uzgodniong podczas |l Ministerialnej
Konferencji nt. Ochrony laséw w Europie, ktéra odbyta sie w Helsinkach w 1993 r.: ,Zarzgdzanie

i wykorzystanie laséw i obszaréw lesnych w sposob i w tempie, ktére pozwalajg zachowac ich
bior6znorodnosc¢, produktywnosc, zdolnoS¢ do regeneracji, witalnosc i potencjat do petnienia — dzis
i w przysztosci — stosownych funkcji ekologicznych, ekonomicznych i spotecznych na poziomie
lokalnym, krajowym i globalnym, i ktore nie dziatajg na szkode innych ekosystemow”.

ETS w szczegdlnosci cieszy sie z rozporzgdzenia UE w sprawie drewna, ktére weszto w zycie w
2013 r. i gwarantuje na terenie panstw cztonkowskich mozliwo$¢ sprzedazy wytacznie produktow
wykonanych z legalnie pozyskanego drewna. Cztonkowie ETS od lat korzystajg tylko z wtdkien
pochodzgcych z legalnych zrédet zarzgdzanych w sposéb zréwnowazony.

Mozliwosci zwigzane z recyklingiem i odzyskiem

Europa jest swiatowym liderem w dziedzinie recyklingu papieru, ktérego poziom osiggnat 70%
w 2012 r.! —w poréwnaniu z 40% w roku 1995. Cho¢ zuzycie papieru utrzymuje sie na poziomie
z 1998 r., stopien jego recyklingu wzrdst o 150%. W Europie wtdkno papierowe jest zbierane i
poddawane recyklingowi przecietnie 3,5-krotnie, podczas gdy gdzie indziej na Swiecie zaledwie
2,4-krotnie. Stowarzyszenie ETS jest cztonkiem Europejskiej Rady Makulatury (ERPC), ktorej
celem jest osiggniecie poziomu dobrowolnego recyklingu réwnego 70% na terenie UE + Szwajcarii
i Norwegii do roku 2015 — ktory to poziom nie tylko juz zostat osiggniety, ale i stanowi najwyzszy
poziom recyklingu na $wiecie.

Powinienem jednak podkresli¢, ze analizy cyklu zycia (LCA) wskazujg, ze zréwnowazona
produkcja higienicznych produktéw papierniczych moze bazowaé zaréwno na odzyskanym, jak i
nowym widknie drzewnym — z ktérych kazde ma swoje wady i zalety. Eksperci przeprowadzili
badania sladu weglowego papieru toaletowego, ktére dowodzg, ze decyzja o rodzaju
wykorzystywanego wtdkna nie wptywa znaczgco na Slad weglowy oraz ze zaden z rodzajow
widkna nie moze by¢ uznawany za bardziej ekologiczny, jesli rozwazamy emisje substancji
weglopochodnych.?

Catkowity wptyw na srodowisko jest uzalezniony od wielu czynnikéw, takich jak lokalizacja
papierni, bliskos¢ dostepnego wtokna drzewnego, opcje energetyczne i utylizacja odpadow
produkcyjnych, ktére nalezy analizowac odrebnie dla kazdego przypadku. Dlatego tez promujemy
podejscie skupiajgce sie na catym cyklu zycia, pomagajgce zrozumie¢ wptyw naszych produktéw
na srodowisko. Nie jesteSmy zwolennikami oznaczen dotyczgcych sladu weglowego na
produktach, poniewaz odzwierciedlajg one tylko jeden aspekt wptywu na srodowisko, a wiec mogag
by¢ potencjalnie mylgce dla konsumentéw. Z duzym zainteresowaniem sledzimy jednak projekt
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2 $lad weglowy papieru toaletowego: Poréwnanie papieru toaletowego wyprodukowanego z miazgi z w 100%
Swiezego wiékna drzewnego i w 100% odzyskanego widkna drzewnego. Autorzy: Catharina Hohenthal i Katri Behm,
marzec 2009 r.



Unii Europejskiej majgcy na celu ustalenie wptywu produktéw i organizacji na srodowisko
naturalne, poniewaz rezultaty majg obejmowaé wszystkie aspekty oddziatywania, eliminujgc
problemy dotyczgce obliczania sladu weglowego.

Dzieki zaawansowanym nowym technologiom producenci higienicznych wyrobow papierniczych
coraz czesciej mogg wykorzystywac odzyskane wtokno drzewne, zachowujgc jednoczesnie
miekko$¢, wytrzymatosc i chtonnos¢ produktu. Firmy wprowadzajg innowacje, uzywajgc
odzyskanego wtdkna drzewnego lub ekologicznego widkna z roslin szybko rosngcych i oferujgc
produkty zblizone do wyprodukowanych z oryginalnego wtdkna drzewnego.

Najnowszym trendem sg aktywne dziatania lideréw branzy na polu recyklingu recznikow
papierowych. Badania wcigz trwajg, ale mogg doprowadzi¢ do ekscytujgcych odkry¢ i wzmochnienia
pozycji naszej branzy oraz Europy jako swiatowego czempiona w dziedzinie recyklingu papieru.

Minimalizacja odpadéw

Najskuteczniejszym sposobem odzyskiwania zuzytych materiatow jest wyeliminowanie odpadéw

Z produkcji pierwotnej.

W europejskich papierniach prowadzone sg rozlegte prace majgce na celu minimalizacje
powstawania odpadéw — w procesach produkcyjnych, podczas ciecia papieru i uzytkowania
maszyn i wozkow widtowych. Pozgdanym efektem jest ograniczenie uszkodzen, a dzieki temu
odpadow, powstajgcych podczas pracy z higienicznymi wyrobami papierniczymi oraz opracowanie
bardziej chtonnych produktéw, co pozwoli zmniejszy¢ ich zuzycie.

Oszczedno$é¢ wody jest kluczowym problemem na catym swiecie, a producenci higienicznych
wyrobow papierniczych coraz czesciej korzystajg z catkowicie zamknietych petli produkcyjnych
umozliwiajgcych ponowne uzytkowanie wody — cho¢ w posiadajgcych wieksze zasoby wody
krajach Europy Pdétnocnej konieczna jest ocena takiego rozwigzania pod wzgledem stosunku
wartosci do ceny.

Promocja zréwnowazonego rozwoju w miejscu pracy

Bezpieczenstwo w miejscu pracy jest podstawowym wymogiem zrownowazonego rozwoju
— a takze obowigzkiem prawnym i etycznym. Zapewnienie optymalnego bezpieczenstwa to
przejaw szacunku, a jesli pracownicy wierza, ze ich pracodawca stawia bezpieczenstwo na
pierwszym miejscu, sg zmotywowani i sprawnie pracuja. Powstaly w ten sposéb wzajemny
uklad prowadzi do pomysinego rozwoju firmy. Przestrzeganie wartosci i praktyk
gwarantujacych optymalne standardy bezpieczenstwa jest zakorzenione nie tylko wsréd
producentéw higienicznych wyrobéw papierniczych, ale i ich giéwnych dostawcoéw.
Jestesmy dumni ze standardéw bezpieczenstwa, ktérych wymogi spetniamy.

Co wiec kryje przysztos¢ sektora higienicznych wyrobéw papierniczych?

Klienci handlowi i konsumenci majg rosngcag $wiadomosc¢ potrzeby oszczedzania pieniedzy

i zasobdw. W szczegodlnosci popierajg zmniejszanie ilosci materiatéw pakunkowych, a producenci
podjeli r6znorodne kroki prowadzgce do lepszego upakowania produktéw. Odpowiada to
sprzedawcom detalicznym, gdyz mniejsze opakowania zajmujg mniej miejsca na potkach —

a konsumenci moga je fatwiej przechowywac¢ w domu. Wigksze rolki — dwukrotnie dtuzsze od
standardowych — oferujgce nizsze koszty opakowania, transportu i magazynowania, sg od lat
dostepne na rynku, a obecnie stajg sie rowniez czescig marek prywatnych.

ETS prowadzi rowniez badania na temat transportu, przygladajgc sie wykorzystaniu ciezarowek
i optymalizacji fadunku w celu zwiekszenia optacalnosci i oszczednosci energii. Nasza branza
siega jednak jeszcze dalej. Badamy tez wykorzystanie odzyskanych tworzyw sztucznych w



produkcji opakowan zewnetrznych, tak aby kazdy etap produkcji przebiegat z petng swiadomoscig
jego wptywu na srodowisko.

W przysztoéci nasza branza bedzie nadal przesuwac granice technik reutylizacji, wykraczajgc poza
wspaniate osiggniecia dnia dzisiejszego. Wierze, ze uda nam sie opracowac wydajniejszg

i skuteczniejszg technologie produkcji i przetwarzania papieru, a maszyny bedg by¢ moze
mniejsze i dzieki temu zlokalizowane blizej klienta koncowego.

Mam tez nadzieje, ze bedziemy wspdlnie ogranicza¢ niepotrzebne zuzycie energii, promowac
korzystanie z surowcow odnawialnych i redukowac liczbe kilometrow pokonywanych przez nasze
produkty. Juz teraz trwajg obiecujgce prace nad energig wiatrowg generowang przez turbiny
zlokalizowane na wzgdérzach w giebi laséw, z dala od ludzi i miejsc o niewielkiej wydajnosci
energetycznej.

Moim marzeniem jest oczywiscie przysztosé, w ktorej innowacyjne rozwigzania zapewnig planecie
nieograniczone ilosci taniej, ekologicznej energii. To umozliwitoby stworzenie rolki idealnego
papieru toaletowego: miekkiego, chtonnego, wytrzymatego, bardzo dtugiego, tadnie
udekorowanego, wyprodukowanego z odzyskanego widkna drzewnego i sprzedawanego w cenie
przystepnej dla wigkszosci ludzi.

Cieszy mnie to, co juz udato sie nam osiggng¢ w dziedzinie promocji zrownowazonego rozwoju
w naszej branzy. Z optymizmem spogladam w przysztos¢, gdzie poprowadzg nas innowacje

i pragnienie dalszego rozwoju w tym kierunku. Nie popadajmy jednak w samozadowolenie.
Europejscy producenci higienicznych produktéw papierniczych pragng pomagaé ludziom

w poprawie jako$ci zycia, oferujgc optymalng higiene i ochrone zdrowia. Jesli nie uda nam sie
podnies¢ lub co najmniej utrzymac naszych standardéw doskonatosci, nie bedziemy mogli méwié
0 ,zrbwnowazonym rozwoju”.

Koniec
Informacje o ETS

ETS to skrét od angielskiej nazwy Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw Wyroboéw Papierniczych
(European Tissue Symposium). Cztonkowie ETS reprezentujg wiekszos$¢ europejskich producentéw
higienicznych wyroboéw papierniczych i produkujg ok. 90% wszystkich higienicznych wyrobow papierniczych
w Europie. ETS zatozono w 1971 r. Siedziba Stowarzyszenia miesci sie w Brukseli. Wiecej informacji:
www.europeantissue.com lub http://www.europeantissue.com/position-papers/position-
papers/environment/
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